
上海市徐汇区董李凤美康健学校深化新时代学校体育
工作高质量发展工作方案

一、总体目标

为全面贯彻《深化新时代中小学体育工作高质量发展的若干

措施》（沪教卫党〔2025〕145 号）文件要求，坚持“健康第一”

的指导思想和“为了每一个孩子的终身发展”的核心理念，落实

立德树人根本任务，促进特殊儿童全面健康发展，现就董李凤美

康健学校深化新时代学校体育工作高质量发展，全面落实学生每

天综合体育活动 2 小时工作，制定工作方案如下。

二、工作目标

总目标：

通过优化体育课程体系、强化体质健康干预、丰富体育活动

载体，构建适合特殊儿童发展的体育育人模式，促进学生身心健

康全面发展，营造“人人爱运动、个个享健康”的校园体育文化。

分目标：

运动时长：保障学生每天体育课、大课间、晨锻、午休等累

计体育活动时长不少于 2 小时。

体质健康：进一步完善“一生一档”体质健康档案，对体质

健康水平良好以下的学生实施个性化干预，干预有显著成效。

赛事参与：校级运动会、“乐动比赛日”等赛事实现全员参

与，形成“人人爱运动、年年有赛事”的氛围。

三、组织架构

（一）领导小组

组长：叶朝晖

组员：王庆、张琴、刘智芝、余爱丽

（二）工作小组



组长：王庆

组员：乔娉婷、杨健、王琳琳、余爱丽、朱慧、王贤吉、徐

俞佳、马强、展敏敏、李旭

四、工作任务

（一）保障运动时长

1.体育课时安排

依据教育部 2007 年发布的《培智学校义务教育课程设置实

验方案》要求，低年段（1-3 年级）、中年段（4-6 年级）每周

4 节体育课，高年段（7-9 年级）每周 3 节体育课。同时，针对

学生实际和个性化需求，积极探索“体育+”融合教学模式，将

体育与康复训练、心理健康教育等内容有机结合，提升课程的趣

味性和实效性。

2.35 分钟大课间活动安排

每天上、下午各设 1次大课间（分别安排在第 1 节课后和第

5 节课后），上午 15 分钟，下午 20 分钟。组织学生做操（校园

自编韵律操），并结合班级特色开展室内外体育活动，如健身操、

AI 体适能、儿童瑜伽、乒乓球、自行车、篮球等。

3.45 分钟体育锻炼活动安排

每天设置 45 分钟晨锻体育活动，依据《培智学校运动与保

健》课程标准，结合学校运动场地、体育器材设施及学生学情、

身心发展规律，设计集体活动与分年段活动内容。

晨锻集中环节开展体适能练习、校园集体舞，助力学生充分

热身，激发运动兴趣。分年段晨锻环节，低年段侧重游戏化设计，

激发运动兴趣；中年段注重技能提升，增强身体素质；高年段通

过小规模比赛，强化合作意识与集体荣誉感。每周五为“师生健

体 1+1”时间，由班主任组织开展班级特色运动。

每月最后一周设立“户外徒步日”：低年段开展校园定向越



野，中、高年段利用周边“樱花大道”绿地开展社区徒步。

活动内容实行动态调整：低年段每月更换项目，中高年段每

两周更换项目，持续保持学生运动热情。

此外，针对有特殊康复需求的学生，由康复组和感知组教师

组成机能指导组，开展机能训练：低段设垫上滚爬、感知游戏；

中段设桌面滚球、坐位抛接球；高段设跨越障碍物、儿童瑜伽等

项目。

职责分工：体育组负责大课间活动具体内容与场地的设计、

安排，提供专业指导与支持，每周安排 1 位体育教师巡视指导，

了解实施情况及器材使用情况，每学期开展 1次专业培训；德育

中心负责学生安全与行为规范教育，协调年级组长及正副班主任

深度参与活动；课程中心协调大课间人员安排与作息时间；卫生、

心理、后勤、年级组长在各自领域保障活动安全、有序、有效实

施；班主任、副班主任、进班教师、保育员组成 4 人指导团队，

负责本班学生晨锻的组织与指导。实现全员联动、分工负责、目

标明确、责任到人。

4.其它覆盖全体学生的体育运动安排

午休作为学生一日生活中放松休整的时段，旨在引导学生自

主养成健康科学的休闲习惯。午休不限制活动地点与内容，学生

可自主选择休息、散步、游戏等方式。为提高学校场地的利用率，

由感知运动组制定阳光午休建议。每天午餐后 12:15—12:55 为

午休时段，学校体育设施向学生全面开放，学生可自主选择器材

（例如低年段：扭扭车、三轮车；中年段：滑板车；高年段：自

行车）。午休期间，由班级保育员与午餐管理教师共同值守，指

导学生安全、科学地进行休息与活动。

（二）丰富项目设置

1.体育课程中的运动项目设置



基于《上海市辅读学校运动与保健课程指导纲要》（2017

版），结合校情和学情，设置如下运动项目（见表）。

年段 运动项目

低年段（1-3 年级） 跑步、投掷、韵律操—徒手操、韵律操—

器械操、足球、篮球、跳绳、套圈、跳圈、

健身车

中年段（4-6 年级） 跑步、投掷、韵律操—徒手操、韵律操—

器械操、足球、篮球、跳绳、套圈、跳圈、

健身车（新增：拍毽子、武术、三毛球、

乒乓球、软式地板曲棍球）

高年段（7-9 年级） 跑步、投掷、韵律操—徒手操、韵律操—

器械操、足球、篮球（新增：羽毛球）

2.体育社团、兴趣小组、课后服务及学校提供的其它课内外

的运动项目设置

课内潜能开发：开设儿童瑜伽、篮球、足球、体适能项目。

课后服务阵地：开设体适能、武术、感统项目，课后服务“半

小时”操场活动。根据学生运动能力特长开设羽毛球、早地冰球、

特奥足球、“融合跑”两人三足、律动、舞蹈。为体质健康问题

学生，如肥胖学生开设“棒棒运动队”。为备赛特奥会，选拔部

分学生开展特奥足球、田赛、径赛等训练。

（三）开展赛事活动

1.学生运动会安排

校级运动会每年春秋季各举办 1 次，确保全员参与。​
春季举办趣味运动会，即趣味性运动嘉年华。项目选自学生

平时的晨锻内容，且结合生活实际；器材选用颜色鲜艳、更具趣

味性的类型，并采用盖章打卡模式，鼓励每个学生尽可能参加全

部项目。



秋季举办竞技性运动会，即竞技性田径运动会。运动会将根

据全校学生的初赛成绩进行分组，参考特奥运动会的筹办模式，

按能力在不同年龄段设立机能组、竞赛组等组别，让每个学生都

能在运动场上展现自我、突破极限，比赛项目涵盖跑步、投掷等

竞技项目及二人三足、拔河等融合项目。在不同年龄段和不同组

别建立赛事记录榜，以强化对学生的激励引导。

2.“乐动比赛日”安排

每月设立 1 次“乐动比赛日”，阵地为快乐活动日时间，每

次半天，比赛主题见下表。

月份 9 月 10 月 11月 12 月 2月 3月 4月 5 月 6 月

主题 队列 跑 投掷 篮球
迎

新
跳 足球

二人

三足

韵律

操

每次比赛将根据主题按年段划分开展，低、中、高年段分别

进行平行班之间的团体比赛与个人比赛，且各年段比赛体现出阶

梯式的难度差异。​
其中，低段比赛以趣味性为核心，中段比赛侧重合作性，高

段比赛则突出竞技性。所有比赛的安排均以每个学生的体适能评

估数据为依据。机能组的同学可参考晨锻内容，参与与其能力相

匹配的比赛。在组织方面，体育老师会协助班主任进行分组，并

负责各项比赛内容的组织工作。为提高师生参与热情，除正赛外，

每月比赛期间，由教工按工会小组，结合每月主题运动（篮球、

跳绳、毽子、羽毛球等），举行教工表演赛。

3.学校体育赛事活动向社区、家长开放机制

（1）邀请家长参与每年春秋季的融合运动会，设计亲子运

动项目，以及“爸爸来比赛”等融合项目。

（2）积极参加特教中心联合康健体育场举办的全区特殊儿

童“普特融合运动会”。



（3）开放校园运动场地，由家委会联合公益组织定期开展

篮球、足球、citywalk、cargobike 项目，向全区随班就读学生

开放报名。

（四）场地设施保障

1.学校体育基础场馆信息

运动场地 3225㎡，感知活动室 170 ㎡，感觉统合室 133㎡，

运动功能康复室 75㎡，共 3603㎡。

2.“微操场”建设

推进“微操场”建设，为每班配置摸高器、弹力带、腕力球

等“口袋器材”，方便学生在教室、走廊随时开展练习。

3.数智化设备配备情况

配备平板电脑（安装“天天跳绳”APP）用于晨锻体感游戏；

使用傅利叶智能情景训练系统开展 AI 体适能项目。

4.校外共享机制

充分利用学校周边的体育场馆和设施，包括康健体育场、樱

花大道等，开展分年段体育小比赛、普特融合运动会等活动。

（五）师资队伍配备

1.学校基础体育师资配备情况

学校现有体育教师 7 人，其中男教师 6 人、女教师 1 人；教

龄最短 2 年、最长 29 年，队伍中既有经验尚浅的新教师，也有

经验丰富的资深教师，整体稳定且流动性低，教师可在学校持续

积累教学与特殊教育经验。体育教师队伍以本科学历为主（6 人

本科，1 人研究生），职称方面：一级教师 2 人，二级教师 5人。

2.“一岗多能”机制

体育教师结合自身特长，联动校外教练，开发软式地板曲棍

球、羽毛球、足球等潜能开发课程，带领校队参与市区级体育赛

事；其他学科教师全员参与学生晨锻、阳光午休等活动，并结合



自身运动特长同步开设篮球、体适能、律动等运动类兴趣活动及

课后服务。将健康生活习惯、运动指导等纳入导师的工作职责，

为结对学生、家长提供运动建议，在全校形成“人人都是体育工

作者”的工作氛围。

3.体育教师绩效考评机制

学校每年通过听评研课对体育教师师德师风、教学常规、教

学效果进行考评，计入教师业务考核档案中；体育老师组织学生

社团、运动队训练活动，学校给与相应的绩效奖励；带学生获得

比赛名次的另外给与奖励。学校每学期通过家长满意度调查，对

体育教师组织活动、课堂教学等进行群众测评，收集家长对学校

体育工作及体育教师的意见和建议。学校在每月绩效中设立体育

津贴：每月 10 元/人；每年体育老师设立置装费：1500 元/人

4.校内体育教师分类培训开展情况

学校职初期和成长期体育教师每学期定期参加市区级体育

教研；成熟期教师参加各类技能培训以提升专业能力，通过师徒

带教、组内研究课等方式发挥示范辐射作用；积极引进资源，为

体育教师开展特奥运动、专项运动技能培训，提升教师专业素养。

5.通过购买服务等方式引进社会专业力量情况

根据学生需求与兴趣，聘请专业的软式地板曲棍球、足球、

篮球、羽毛球、武术/体适能教练入校，开展潜能开发课程；同

时，依托医教结合机制，引进儿科医院专家提供专业指导。

（六）实施干预指导

1.体质健康测试工作开展安排与结果反馈机制

1）体适能测试

对每位学生的身体成分、肌力与肌肉耐力、心肺耐力、柔韧

性等健康体适能重要指标进行测量，收集数据并开展分析运用。

考虑到智力障碍学生认知能力有限，语言理解、动作执行及自我



反思能力较弱，测试项目选择力求简单易学。结合本校学生实际，

体适能测试具体安排：通过体检测量身体成分，以 20 米往返跑

评估心肺耐力，以挂壁悬垂评估肌力与肌肉耐力，通过坐位体前

屈和肩部拉伸评估柔韧性，通过单脚站立测试评估平衡能力。

体育组对体适能测试数据进行汇总分析，精准掌握每位学生

的身体机能状况及运动能力发展阶段，为体育教学制定适配的运

动目标；通过年段学生身体机能发展的整体对比，为晨锻课程的

项目设计与强度调整提供依据；结合整体数据，合理配置校园日

常运动器材，优化校园运动空间。

2）健康体检

每年 10 月“健康节”期间，开设体检课程，联合徐汇区中

心医院，组织学生前往医院开展健康体检。通过系统的体检课程，

全面掌握学生身体状况，建立完整准确的健康档案，动态跟踪学

生健康状况，实施健康促进动态管理。收到医院体检结果后，学

校及时汇总整理，明确学生健康问题，例如为患有营养性疾病的

学生制定针对性健康干预方案。

3）班级体质监测

班主任利用班级配备的体脂秤测量学生体脂数据，作为身体

成分指标的补充评估；体育学科在学期初和学期末安排固定课时，

对学生的心肺耐力、肌力与肌肉耐力、柔韧性、平衡能力等进行

测量，建立动态档案，为后续个别化教育计划的调整完善提供依

据。

4）个别化运动处方制定与实施

根据每位学生的体适能测试结果与健康档案，以班主任为核

心，联合体育、感知、康复、心理等多学科教师共同制定个性化

的运动处方。针对学生存在的具体健康问题，如肥胖、肌肉力量

不足、心肺功能欠佳等，结合其兴趣特长与运动能力，科学设定



运动项目、强度与频率，并纳入每学期班主任计划研判内容。在

实施过程中，由体育教师负责日常指导与动作规范，康复教师提

供必要的动作辅助与安全保障，班主任负责跟踪记录与反馈调整，

确保运动处方的有效性与持续性。同时，通过定期复测与评估，

动态调整运动方案，促进学生身体机能持续改善。

2.体质健康全过程管理办法与对体质健康水平处于良好以

下学生的指导方案

构建以促进学生身心健康为主线，以管理、支持、干预为支

撑的三级健康促进体系。体系覆盖全体学生，兼顾差异化需求，

将健康促进融入学校育人全过程：通过相关课程与教学，传授学

生基本健康知识与技能；通过精心设计，将健康促进渗透至晨检、

晨锻、营养膳食、健康监测等一日生活各环节；通过系统组织，

实施慢性病、营养性问题及情绪行为问题干预等。

针对体质健康水平未达良好的学生，制定“运动+营养”个

性化计划，例如为肥胖学生提供杂粮餐，及时调整个别化教育计

划，安排其每天完成适度体育锻炼，并组织参与“胖胖运动队”

等课后潜能课程。

3.以人工智能技术建立的体育活动常态化监测机制

在特殊教育学生日常监测中配置运动手环，监测学生的运动

数据和健康状况，结合学生自身特点生成健康促进计划。

1）基础应用落地：完成全体在校学生运动手环配对与数据

绑定，确保相关教师 100%掌握手环基础操作（含数据查看、模

式管理、电量管理）；通过 3次体育课堂实操教学，让学生初步

掌握手环佩戴、运动数据实时查看（如步数、心率）的简单操作。

2）数据赋能教学：依托手环数据，建立学生个性化运动档

案，形成针对不同能力层级学生制定差异化运动计划的个案；每

月生成 1 次班级运动数据报告，调整体育课堂内容，确保部分有



条件的学生运动达标率有所提升。

3）运动习惯培养:结合手环数据开展“每日运动小明星”评

选，通过可视化数据将运动评价纳入学生评价体系，帮助学生养

成规律运动习惯，提升主动参与体育活动的积极性。

4.依托科研项目推进体育与健康教育的深度融合，借助医院、

高校、公益力量等社会资源，开展学生体质健康提升专项研究，

将运动康复、营养干预与心理健康指导相结合，探索特殊学生健

康成长的有效路径。

（七）强化安全保障

1.教师运动安全培训

由学校保健室面向全体教师开展每年 2 次急救培训（如心肺

复苏、AED 使用等）；体育组面向全体教工每年开展 2 次运动安

全培训；体育教师定期参加运动伤害处理培训。

2.学生运动安全教育工作

学校党支部、德育处、大队部负责开学第一课的安全教育；

体育课前，体育教师进行 5分钟安全提醒与热身指导；班主任每

周开展 1 次安全教育晨会课。

3.学校 AED 配备情况

学校保健室已配备必要的 AED（自动体外除颤器）设备，并

对全校教师开展使用培训，确保在紧急情况下能迅速、有效地实

施初步救援。

4.学校运动伤害快速响应机制及定点医院运动伤害救治绿

色通道

学校制定校园意外运动伤害应急预案，明确职责分工与处置

流程，提高应对突发事件的效率与规范性。发生意外伤害后，按

以下流程处置：现场急救→联系相关教师及家长→送往复旦大学

附属儿科医院（定点绿色通道）



5.学生运动意外伤害专项保险配置情况

为最大限度保障学生权益，学校每学年为学生配置“上海市

学校体育运动伤害专项保障基金”及“校园意外伤害”保险；同

时，教育局每年为我校学生赠送“学生平安保险”，形成多重叠

加的伤害及医疗保障。

五、工作监督

校级监督电话：021-54182577

区级监督电话：021-64410010


